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BEZPIECZENSTWO WEWNETRZNE A ROLA KOBIET W SZEREGACH POLICJI
Internal security and the role of women in the ranks of the polish police

Pojecie bezpieczenstwa panstwa

Zapewnienie bezpieczenstwa jako jednej z podstawowych potrzeb czlo-
wieka, nie mialoby znaczenia bez kobiet. Na przestrzeni wiekéw kobiety
wplywaly na polityke, rozwéj szkolnictwa oraz zawieranie sojuszy miedzy
panstwami. Wystarczy wspomnie¢ o Elzbiecie I Tudor, cesarzowej Elzbie-
cie Bawarskiej, krolowej Jadwidze Andegawenskiej, a takze o Margaret
Thatcher i Madeleine Albright (Gasztold, Obliriska 2021: 11). Rola kobiet
w systemie bezpieczenistwa panstwa byta i jest zr6znicowana.

Bezpieczenstwo w jezyku tacinskim to sine cura (lac. securitas).
Stownik definiuje to stowo jako stan dajacy poczucie pewnosci, gwarancje
jego utrzymania oraz szanse na doskonalenie, niezalezno$¢ polityczna,
a takze poprawe jakosSci zycia spoteczenstwa (Rekowski 2008: 14). Bez-
pieczenistwo wewnetrzne naszego kraju zmaga sie z zagrozeniami, ktdre
sa pierwotne i stanowia jedna z jego podstawowych kategorii. Maja one
charakter nieprzewidywalny, r6znig sie sitg oddzialywania oraz skala za-
siegu, a ich Zrédia pochodzenia sg zréznicowane.

System bezpieczenstwa to precyzyjnie zaprojektowany zbidr ele-
mentoéw organizacyjnych wywodzacych sie z r6znych dziedzin, ktérego ce-
lem jest przeciwdzialanie zagrozeniom kraju. Jego struktura opiera sie na
szeregu instytucji i podmiotéw realizujacych zréznicowane zadania przy
uzyciu odmiennych kompetencji (Grosicki 2013: 41). Jednym z organéw
administracji publicznej jest Policja - umundurowana i uzbrojona forma-
cja stuzaca spoteczenstwu, przeznaczona do ochrony bezpieczenistwa i po-
rzadku publicznego. Policja zostala powolana do ochrony bezpieczenstwa

! Absolwentka Wyzszej Szkoty Kadr Menedzerskich, funkcjonariuszka Policji, mgr bezp. wewn.
Artykut powstat na podstawie pracy magisterskiej napisanej pod kierunkiem mt. insp. dr. Mariu-
sza Jaworskiego.
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ludzi oraz utrzymania porzadku publicznego, co stanowi niezbedny ele-
ment systemu bezpieczeri'stwa wewnetrznego. W ramach swojej struktury
stuzba ta odpowiada za bezpieczenstwo publiczne i powszechne.

Do podstawowych zadan policji w sferze utrzymywania bezpieczenistwa
1 porzadku publicznego nalezy:

— ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi za-
machami naruszajacymi te dobra;

— ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

— inicjowanie i organizowanie dziatan majacych na celu zapobieganie
popelnianiu przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogen-
nym i wspoéldziatanie w tym zakresie z organami panstwowymi, sa-
morzadowymi i organizacjami spotecznymij;

— prowadzenie dziatan kontrterrorystycznych;

— wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz $ciganie ich sprawcow;

— ochrona obiektow stanowigcych siedziby czlonkéw Rady Mini-
strow; wspoétdziatanie z policjami innych panstw oraz ich organiza-
cjami miedzynarodowymi, a takze z organami i instytucjami Unii
Europejskiej na podstawie umoéw i porozumienn miedzynarodowych
oraz odrebnych przepiséw.

Realizujac powyzsze zadania, Policja wykonuje czynnosci admini-
stracyjno-porzadkowe, dochodzeniowo-$§ledcze oraz operacyjno-rozpo-
znawcze, m.in. w celu rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania prze-
stepstw i wykroczen, a takze poszukiwania os6b ukrywajacych sie przed
organami $cigania lub wymiarem sprawiedliwosci. Policja jest formacja
stuzaca zapewnieniu bezpieczennstwa wewnetrznego spoteczenstwa (Dz.U.
2020, poz. 360).

Zarys historyczny powstania polskiej kobiecej w Polsce

W Polsce pojawienie sie funkcjonariuszek petnigcych stuzbe w Poli-
cji zwiazane byto ze zwalczaniem handlu kobietami i dzie¢mi oraz prosty-
tucja. W marcu 1923 roku Komisja Doradcza Ligi Narodéw podjeta
uchwale dotyczaca gtéwnego postulatu walki z handlem kobietami
i dzie¢mi, co doprowadzilo do utworzenia Policji, w ktorej mialy stuzy¢
takze kobiety. Od tego czasu na posiedzeniach Komisji zapadaty w wiek-
szosci uchwaty podnoszace role kobiet w walce z prostytucja i handlem
dzie¢mi. Tak wazne zadanie, jakim bylo tworzenie polskiej Policji kobie-
cej, powierzono Komendzie Gléwnej Policji Panistwowej (Chodzko 1938:
20).

Pierwszy kurs dla kobiet odbyt sie 15 kwietnia 1925 roku w Glow-
nym Os$rodku Szkoleniowym Policji Pannstwowej w Warszawie i trwat trzy
miesigce. W 1939 roku stuzba funkcjonariuszek polskiej Policji opierala
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sie na pracy konspiracyjnej pod dowédztwem Stanistawy Paleolog. To wia-
$nie ten okres przyczynit sie do gwattownego wzrostu liczby kobiet zasi-
lajacych szeregi formacji zbrojnych. Peilnily one funkcje sanitariuszek
i opiekunek rannych zoinierzy. Zakonczenie II wojny $§wiatowej przyniosto
wiele zmian, w tym powstanie Milicji Obywatelskiej. Kobiety w tym czasie
stanowily 6-8% funkcjonariuszy. Ich rola na przestrzeni lat ewoluowata,
dostosowujac sie do wspobiczesnych realiéw, gdzie petnig funkcje na kaz-
dym szczeblu organizacyjnym. Spektrum i zakres ich obowiazkéw stop-
niowo sie poszerzaly, a stuzba stawiata przed nimi nowe wyzwania (Wi-
niarczyk-Kossakowska 2018: 81).

Po 1989 roku w Polsce zaszly zmiany ustrojowo-gospodarcze zwig-
zane z transformacjg polityczng. Kluczowym wydarzeniem tamtego
okresu bylo zlikwidowanie Milicji Obywatelskiej. Zmiany zapoczatkowata
ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku, ktéra powotata Policje jako ,umun-
durowang i uzbrojona formacje stuzaca spoteczenistwu i przeznaczona do
ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz utrzymywania bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego”. W 1990 roku w Policji zatrudniono 424 kobiety. W
okresie 15 lat odsetek funkcjonariuszek wzrést do 11%. W poréwnaniu
z innymi krajami Unii Europejskiej odsetek kobiet w polskiej Policji nie
byl wysoki. Dla przykladu, w 2012 roku w Estonii wynosit on 33,9%, na
Litwie 28,5%, w Niemczech 22,5%, a we Francji 18%. W 2018 roku w pol-
skiej Policji stuzylo 15 843 kobiety, co stanowilo 16% funkcjonariuszy.
Udzial kobiet w réznych rodzajach stuzby jest zréznicowany - w 2018
roku najwiekszy odsetek odnotowano w nielicznej stuzbie wspomagajacej,
a najnizszy w najliczniejszej stuzbie prewencji (Dz.U. 2020, poz. 360).

W 2004 roku przeprowadzono badania dotyczace zwiekszenia
liczby kobiet petnigcych stuzbe w Policji na przykladzie dolnos$laskich
funkcjonariuszy. Wyniki wykazaly, ze wiekszo$¢ z nich uwazata, iz nie ma
potrzeby zwiekszania liczby kobiet w Policji, a ich obecna liczba jest wy-
starczajaca. Badania pokazaly, ze pomyst zwiekszenia liczby kobiet
w stuzbie spotkalby sie z chtodnym przyjeciem. W latach 2013-2014 liczba
funkcjonariuszek wzrosta o 451. Najwiecej kobiet pracowalo woéwczas
w garnizonie stotecznym (1775), $laskim (1278) oraz poznanskim (1236).
Najczesciej petnily stuzbe w pionie prewencji (62%) i pionie kryminalnym
(33%). Kobiety policjantki odnajduja si¢ na kazdym szczeblu - patroluja
ulice miast, prowadza dochodzenia. Obecnie stuzbe oficera tagcznikowego
w Moskwie pelni mi. insp. Kinga Badenska, ktora jest pierwsza kobieta
w 20-letniej historii funkcjonowania sieci oficer6w tacznikowych polskiej
Policji (Wasko-Owsiejczuk 2018: 86). W 2016 roku po raz pierwszy w hi-
storii kobieta zostala zastepca komendanta gtéwnego Policji. Kobiety stuza
m.in. jako funkcjonariuszki Biura Operacji Antyterrorystycznych KGP,
a jedna z nich jest pilotem w Lotnictwie Policji (Kulpa 2018).
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Wspotczesne kobiety w stuzbach mundurowych sa czesto lepiej wyksztat-
cone niz mezczyzni. Swietnie wykonuja obowiazki stuzbowe, realizujac
zadania réwnie dobrze, jak koledzy. Sa potrzebne tej formacji, wyr6zniaja
sie duza odpornoscia na stres i silnym charakterem. Stuzba jest dla nich
pasja, dzieki czemu swoje obowiazki wypeilniaja z zaangazowaniem, chro-
nigc i pomagajac innym.

Predyspozycje psychofizyczne kobiet do stuzby w policji

Role spoteczne w konteks$cie pici sa tematem licznych dyskusji. Ba-
dania nad réznicami ptci uwzgledniaja zar6wno aspekty biologiczne, jak
i psychologiczne. R6znice te wynikaja z odmiennych wzorcéw zachowan
przypisywanych poszczegdlnym piciom. Rozwoéj spoteczny kobiet nastapit,
gdy zaczety podejmowac zawody tradycyjnie preferowane dla mezczyzn.
Podloze r6znic miedzy kobietami a mezczyznami opiera sie zar6wno na
warunkach fizycznych, jak i psychologicznych. Jednym z najczeSciej przy-
wotywanych aspektéw sa warunki fizyczne - ze wzgledu na specyfike
dziatan stuzb mundurowych kobiety postrzegane sa jako stabsze, co
z punktu widzenia fizycznos$ci jest faktem. Kobiety reaguja inaczej niz
mezczyzni w réznych sytuacjach, aich reakcje czesto bywaja bardziej
emocjonalne - tego nie da sie ukry¢.

Za umiejetnos$ci werbalne, jezykowe oraz przetwarzanie informacji
odpowiada lewa poétkula mézgu (odpowiedzialna za czytanie, méwienie,
pisanie). Prawa poétkula kontroluje my$lenie abstrakcyjne i emocjonalne,
a takze funkcje wizualne, takie jak odbiér ksztattéw i schematéw. Kobiety
wykorzystuja obie pétkule moézgu, podczas gdy u mezczyzn poszczegllne
funkcje sq zazwyczaj przypisane do jednego obszaru. Prowadzi to do réz-
nic w sposobach myS$lenia i rozwiazywania probleméw miedzy kobietami
a mezczyznami (Hryszkiewicz, Kubiak).

Niezbednym elementem stuzby w Policji jest wizerunek, czyli spo-
sOb, w jaki dana osoba, instytucja lub przedsiebiorstwo jest postrzegana
i przedstawiana. Wizerunek stanowi kompozycje wielu elementéw ze-
wnetrznych, wywodzacych sie zaréwno z bezposrednich obserwacji, jak
i opinii innych 0s6b. Policja to jedna z instytucji, w ktorej wizerunek od-
grywa ogromna role, poniewaz jest nieustannie poddawany ocenie spote-
czenstwa. Na te ocene wplywaja przede wszystkim funkcjonariusze po-
przez podnoszenie jakos$ci swojej pracy. Wizerunek kobiet w Policji nie
jest jednoznaczny. Czesto spotykamy sie z opiniami, ze kobiety nie do
korica nadaja sie do tego zawodu, a nierzadko sa krytykowane przez spo-
teczenistwo. Z drugiej strony coraz czesciej dowiadujemy sie, ze obejmuja
stanowiska kierownicze. W mediach ,,policyjnych” kreowany jest obraz
kobiet, ktore odnajduja sie w kazdej dziedzinie pracy policyjnej - nie ogra-
niczaja sie jedynie do spraw zwiazanych z przemoca domowa, ale dzialaja
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takze w stuzbie dochodzeniowej, kryminalnej czy laboratoriach krymina-
listycznych. Nie da sie ukry¢, ze kobiety w Policji coraz czesciej staja sie
tematem spekulacji dotyczacych ich wizerunku, potencjatlu oraz kompe-
tencji w zakresie wykonywanej stuzby.

Dotychczas mozna zaobserwowac¢ wyrazny wzrost liczby kobiet
w strukturach polskiej Policji. Jednak nasze spoleczenstwo potrzebuje
zmiany w postrzeganiu kobiet w rolach spoteczno-zawodowych. Rosnace
oczekiwania spoteczne wobec instytucji publicznych wptywaja na prze-
miane wizerunku kobiet w stuzbach mundurowych. W ostatnich latach do-
konala sie¢ pewna zmiana w sposobie postrzegania kobiet w stuzbach

(Dojwa 2005: 339-341).

Spoteczne uprzedzenia wobec kobiet petniacych stuzbe w Policji

Czlowiek uczy sie przez cale zycie i pragnie poznawa¢ mechanizmy
rzadzace Swiatem spolecznym. Najwiekszym czynnikiem umozliwiajacym
precyzyjna ocene otaczajacej nas rzeczywistosci jest doSwiadczenie zy-
ciowe. Czestym zjawiskiem, wynikajacym z ograniczen naszego umystu,
jest korzystanie z do$wiadczen innych ludzi, co prowadzi do powstawania
stereotypow. We wspotczesnym Swiecie stereotypy czesto okazuja sie nie-
uzasadnione. W konsekwencji szybka ocena moze wigza¢ sie z krzywdza-
cym postrzeganiem osoby, ktéra zostata w ten sposOb oceniona. Takie sy-
tuacje nierzadko dotycza Srodowiska zawodowego, gdzie niewlasciwe
osoby obejmuja dane stanowiska. Do najpopularniejszych stereotypéw na-
leza te zwiazane z picia. Cechy przypisywane stereotypowemu wizerun-
kowi kobiet to m.in. opiekuniczo$¢, empatia, ciepto, wrazliwos$¢ i zdolnos¢
do poswiecen. Kobiety postrzegane sg jako mniej inteligentne w poréwna-
niu z mezczyznami, majace problemy z logicznym mys$leniem i mniej za-
radne. Stereotypy zwigzane z rodzing obejmujg opieke nad dzie¢mi i dba-
to$¢ o dom. XXI wiek przynidst rozwéj na plaszczyznie spotecznej i kultu-
rowej, co sprawia, Ze réznice miedzy kobietami a mezczyznami zacieraja
sie. Podzial rél miedzy plciami jest nadal zachowany, ale mniej rygory-
stycznie przestrzegany. Wspotczesne kobiety coraz lepiej radza sobie z ob-
owiazkami spoleczno-zawodowymi. Same organizuja swoje zycie osobi-
ste, zawodowe i naukowe, a sprzyjaja temu coraz korzystniejsze uwarun-
kowania spoteczne. Aktywno$¢ zawodowa wiaze sie zar6wno ze stereoty-
pami, jak i rolami pelnionymi w spoteczenstwie (rola kobiety i rola mez-
czyzny) (Dojwa 2009: 55-56).

Profesor Julita Makaro z Uniwersytetu Wroctawskiego przeprowa-
dzita badania dotyczace postrzegania kobiet w Policji. Uczestnicy badania
opisywali policjantki jako osoby atrakcyjne fizycznie, zdyscyplinowane,
umiejace nawigzywaé kontakt z ludzmi. Wykazuja one cechy charakteru
typowo przypisywane kobietom, takie jak wrazliwo$¢, rozwaga i toleran-
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cja. Dokladnie analizuja kazdy problem, by podja¢ stuszna decyzje. Re-
spondenci wskazywali te cechy jako pozytywne, ale zwracali uwage takze
na negatywne aspekty. Jednym z najczesciej wymienianych bylo stabe
przygotowanie fizyczne (Krélikowska, Sklepkowska 2015: 301). Argument
ten nie znajduje jednak zastosowania w odniesieniu do stanowisk innych
niz stuzba patrolowo-interwencyjna. Wéréd wad podkre$lano nadmierna
wrazliwos$¢, ufnosé i brak zdecydowania. Potwierdza to stereotyp ,stabej
plci” oraz braku twardego charakteru, ktéry zwiekszalby odpornoéé na
wplywy, a tym samym budzil szacunek i uznanie w oczach spoteczenstwa.
Respondenci zauwazyli, ze kobiety w grupach dyspozycyjnych nigdy nie
beda traktowane powaznie. Kobieta w stuzbie postrzegana jest jako stab-
sza fizycznie i psychicznie. Zdaniem mezczyzn ten zawdd nie wymaga wie-
dzy ani umiejetnosci, lecz sity fizycznej i odpornoséci psychicznej. Funkcjo-
nariusze, pelnigc stuzbe z kobieta, uwazaja, ze maja pod opieka dodat-
kowa osobe i w efekcie zdani sg sami na siebie (Krélikowska, Sklepkowska
2015: 304).

Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ jest jednym z istotnych zagad-
nien w kontek$cie stereotypowego postrzegania kobiet w Policji. Pod-
stawe prawna zakazujaca dyskryminacji w Srodowisku zawodowym sta-
nowi art. 33 ust. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej:

Kobieta i mezczyzna majg w szczegolnosci rowne prawo do ksztatce-
nia, zatrudnienia, awanséw, do jednakowego wynagrodzenia za prace
jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmo-
wania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicz-
nych i odznaczen.

W Policji réwnos¢ pici reguluje Ustawa o Policji, w ktorej zar6wno
kobieta, jak i mezczyzna okres$lani sg mianem ,policjanta”. Termin ,,poli-
cjant” odnosi sie do osoby posiadajacej uprawnienia i predyspozycje do
wykonywania zawodu, niezaleznie od ptci. Ro6wnos$¢ pici wspieraja takze
inne przepisy wykonawcze, takie jak rozporzadzenia Ministra Spraw We-
wnetrznych oraz zarzadzenia Komendanta Gtéwnego Policji. Nad proble-
matyka ta czuwa Pelnomocnik Komendanta Gl6wnego Policji ds. Ochrony
Praw Czlowieka. W polskiej Policji nie istniejg formalne bariery ograni-
czajace awans kobiet, jednak w przeprowadzonych badaniach policjantki
wskazuja, ze ich szanse zawodowe sa znacznie mniejsze niz mezczyzn. Ko-
bietom trudniej zdoby¢ wyzsze stanowisko stuzbowe. Mezczyzni sa zdecy-
dowanie czeSciej delegowani na kursy i szkolenia umozliwiajagce awans,
co skutkuje niska reprezentacja kobiet w kadrze kierowniczej.

Zmiany w stereotypach dotyczacych kobiet iich postrzeganiu
w spoleczenstwie to proces bardzo powolny. Ich rozwéj zalezy od wielu
czynnikéw, z ktérych najwazniejszym jest postep zawodowy kobiet i ich
samorealizacja. Przez wiele lat kobiety nie byly znaczaco aktywne w zyciu
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publicznym, co sprawilo, ze brakowalo wzorcéw kobiet sukcesu, ktére mo-
gltyby inspirowaé wspéiczesne pokolenia. Podsumowujac, stereotyp poli-
cjantki jako ,stabej pici” wciaz dominuje w spoleczenistwie. Cho¢ wi-
doczne sa pewne zmiany w postrzeganiu kobiet - jest ich coraz wiecej
w stuzbach - przebiegajg one bardzo powoli. Kluczowa bylaby zmiana
$wiadomosci os6b odpowiedzialnych za rekrutacje i awanse, by kierowaty
sie kompetencjami i kwalifikacjami, a nie uprzedzeniami (Ku$mierczyk-
Balcerek 2018: 46).

Plan Roéwnosci Pici w Policji na lata 2023-2026
Art. 32 i 33 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej méwia, ze

wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majg prawo do rownego
traktowania przez wtadze publiczne. Nikt nie moze by¢ dyskrymino-
wany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkol-
wiek przyczyny. Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej
majg rowne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i go-
spodarczym. Kobieta i mezczyzna majg w szczegolnosci rowne prawo
do ksztatcenia, zatrudnienia i awansow, do jednakowego wynagradza-
nia za prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego
oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania
godnosci publicznych i odznaczen.

O réwnosci pici mozemy ustysze¢ rOwniez w Strategii Unii Euro-
pejskiej, ktora stanowi kontynuacje dzialan na rzecz przezwyciezania pro-
bleméw zwigzanych z przemoca, stereotypami idyskryminacja ze
wzgledu na pteé.

Rzeczywisto$¢ w stuzbach mundurowych, z ktérag mamy do czynie-
nia, zmienia sie w bardzo szybkim tempie. Dlatego ulepszanie i poprawa
warunkéw pracy w obszarach logistycznym czy technologicznym wyma-
gaja szybkich dziatan. W dobie postepu réwnie wazne dla funkcjonariuszy
jest wzmacnianie Srodowiska stuzby, aby dazy¢ do jak najwiekszej efek-
tywnos$ci w wypetnianiu obowigzkéw zwigzanych z zapewnieniem bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego spoteczenstwa.

Plan Réwnosci Pici w Policji na lata 2023-2026 zostat stworzony,
by sprosta¢ wyzwaniom zarzadzania réznorodno$cia kompetencji poli-
cjantek, policjantéw oraz wszystkich pracownikéw Policji, a takze, aby
stworzy¢ odpowiednie Srodowisko dla kazdego. W zwigzku z tym w na-
szym kraju podejmowane sa nastepujace dzialania:

Utrzymywanie najwyzszych standardow etycznych, takze w ksztatto-
waniu relacji interpersonalnych, stanowczo sprzeciwiajac sie uprze-
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dzeniom i dyskryminacji, tworzenie odpowiednich warunkéw dla ko-
biet i mezczyzn petnigcych stuzbe i pracujgcych w Policji do realizacji
ich petnego potencjatu zawodowego i rozwoju, uwzgledniania niejed-
nokrotnie innych potrzeb kobiet i mezczyzn przy planowaniu i realiza-
cji projektow oraz podejmowaniu decyzji, realizacji zasady rownego
traktowania (Krasuska, K. taszkiewicz 2023: 4).

Proces tworzenia Planu R6wno$ci Pici na lata 2023-2026 opierat sie
gtéwnie na analizie danych dotyczacych liczby zatrudnionych oséb na po-
szczegblnych stanowiskach, z podzialem na korpusy i uwzglednieniem
plci. Uwzgledniono takze rozpoznanie innych planéw réwnosci pici w éro-
dowisku miedzynarodowym, analize programo6w szkolen zwigzanych z te-
matyka réwnosci pici oraz przeglad dokumentéw antymobbingowych, an-
tydyskryminacyjnych i programéw zarzadzania zasobami ludzkimi
w stuzbie cywilnej w Komendzie Gtéwnej Policji.

Analiza tych dokumentéw dostarczyla wiedzy niezbednej do roz-
woju i ksztattowania rownos$ciowego srodowiska stuzby i pracy w Policji.
Jednym z kluczowych aspektoéw jest zrozumienie stanu zatrudnienia w Po-
licji oraz jego podziatu ze wzgledu na ple¢, co w kontekscie tej pracy sta-
nowi cenny element (Krasuska, K. Laszkiewicz 2023: 5).

Plan Rownosci Pici w Policji na lata 2023-2026 jest niezwykle
istotny, poniewaz zawiera statystyki dotyczace podziatu piciowego funk-
cjonariuszy i pracownikéw Policji. Wéréd funkcjonariuszy kobiety stano-
wia 18,6%, a mezczyzni 81,4%. W stuzbie cywilnej proporcje sa od-
wrotne: kobiety to 81,4% cztonkéw korpusu stuzby cywilnej, a mezczyzni
18,6%. WSréd pracownikéw niebedacych cztonkami tego korpusu kobiety
stanowia 65,2%, a mezczyzni 34,8%. W latach 2020-2022 zaobserwo-
wano trend wzrostu liczby kobiet zatrudnionych w stuzbie kryminalnej,
Sledczej, spraw wewnetrznych 1izwalczania cyberprzestepczosci (z
20,84% do 21,88%), w stuzbie prewencyjnej (z 14,42% do 16,20%) oraz
w szkotach policyjnych (z 23% do 24,62%). Liczba policjantek w stuzbie
wspomagajacej w latach 2021-2022 pozostala na staltym poziomie 31,17%.

Dane procentowe dotyczgce funkcjonariuszy Policji wedtug korpuséw

z podziatem na pte¢ w 2022 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

- Korpus szeregowych stanowilo 13,02% funkcjonariuszy, czyli 13
154 osoby, w tym kobiety 25,50%, a mezczyzni 74,50%.

- Korpus aspirantéw to 50,02% funkcjonariuszy, czyli 50 525 0séb,
z czego kobiety 15,62%, a mezczyzni 84,38%.

- Korpus podoficeré6w obejmowat 22,94% funkcjonariuszy, czyli 23
169 0sOb, w tym kobiety 20,43%, a mezczyzni 79,57%.

- Korpus oficer6w stanowit 14,01% funkcjonariuszy, czyli 14 152
osoby, z czego kobiety 19,64%, a mezczyzni 80,36% (Krasuska, K.
Laszkiewicz 2023: 6-12).

Jak wida¢, podziat ze wzgledu na rodzaj stuzby i korpusy pokazuje, ze
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kobiety sa nieodzownym elementem instytucji, jaka jest Policja.

Dla kontynuacji tych statystyk warto wspomnie¢ o kobietach na stanowi-
skach kierowniczych w Policji. W latach 2020-2022 liczba kobiet i mez-
czyzn na tych stanowiskach utrzymywala sie na zblizonym poziomie.
W 2020 roku stanowiska kierownicze zajmowalo 744 kobiet i 5827 mez-
czyzn. W 2021 roku liczba kobiet wzrosta o 31, osiggajac 775, podczas gdy
mezczyzn byto 5847. W 2022 roku stanowiska kierownicze zajmowato 814
kobiet i 5852 mezczyzn (Krasuska, K. Laszkiewicz 2023: 12-14).
Cztonkowie zespotu opracowujacego Plan Rownos$ci Pici nie zauwazyli
zadnych nieprawidtowosci w zakresie rownego traktowania kobiet i mez-
czyzn na podstawie przeprowadzonych analiz dokumentéw i danych sta-
tystycznych. Odnies$li jednak wrazenie, ze warto udoskonali¢ niektére ob-
szary, aby utrzymac dotychczasowa pozytywna tendencje. Gléwnym zada-
niem Planu Réwnosci jest wzmocnienie i ksztaltowanie Srodowiska
stuzby. W tym celu wyznaczono sze$¢ celéw:

- Podniesienie wiedzy i Swiadomosci na temat réwnosci, niedyskry-
minacji oraz wzmacnianie pozytywnych postaw wobec réznorodno-
$ci i rownosci pici.

- Zapewnienie rownowagi plci w kadrze kierowniczej, gremiach de-
cyzyjnych, strukturach organizacyjnych i przedsiewzieciach.

- Wdrazanie rozwigzan wspierajacych réwnowage miedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym.

- Uwzglednienie perspektywy plci w rozwoju zawodowym i Sciezce
awansowej.

- Wilaczenie perspektywy ptci w projekty i tre$ci nauczania.

- Wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony przed przemoca ze wzgledu
na pte¢, wtym przed molestowaniem seksualnym (Krasuska, K.
Laszkiewicz 2023: 23).

Plan jest realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych Po-
licji oraz komoérkach organizacyjnych Komendy Gléwnej Policji, zgodnie
z ich wlasciwoscia. Dzialania przewidziane w planie sa monitorowane co-
rocznie i przedstawiane w formie sprawozdan. Jesli ktére$ zadanie nie zo-
stanie zrealizowane, wymaga to uzasadnienia. Pierwsze sprawozdanie
mialo miejsce 31 grudnia 2023 roku. Informacje te przekazywano Peino-
mocnikowi Komendanta Gléwnego Policji ds. Wdrazania Planu Ro6wnosci
Pici na lata 2023-2026, a nastepnie Komendantowi Gléwnemu Policji.
Wszystkie dane dotyczace realizacji planu beda publikowane w cyklach
rocznych, do 30 kwietnia kazdego roku w latach 2024-2027. Plan R6wno-
$ci Pici na lata 2023-2026 moze zostaé poddany przegladowi i aktualizacji
w przypadku:

- Istotnych zmian organizacyjnych w Policji.

- Zmian w otoczeniu legislacyjnym.

- Rekomendacji, zalecenn lub wytycznych podmiotéw krajowych
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1 miedzynarodowych.
- Zidentyfikowania istotnych nowych wyzwan lub probleméw w za-
kresie réwnosci ptci w Policji.
Za powyzsze dziatlania odpowiada wylacznie Komendant Gtéwny Policji
(Krasuska, K. taszkiewicz 2023: 37).
Plan ROéwnoSci Pici na lata 2023-2026 zostat stworzony, aby doskonali¢
i doprecyzowa¢ warunki peilienia stuzby. Koncentruje sie na dogtebnej
analizie dotychczasowych schematéw, aby usprawni¢ obowiazujacy po-
rzadek. Temat rownosci pici zyskuje na znaczeniu w kontekScie wspoicze-
snego rozwoju spoteczenstwa. Ma ogromny wplyw na funkcjonowanie
roznych dziedzin zycia, dlatego jego rozwdéj jest tak istotny.

Stuzba i rodzina w zyciu policjantki, czyli rola spoteczno zawodowa

Znaczenie rodziny i pracy w zyciu przecietnego czlowieka dawniej
nie podlegalo dyskusji, jednak wspotczesne zmiany spoteczno-kulturowe
sprawiaja, ze te dwa obszary zycia coraz bardziej sie przenikaja. Wspo6t-
praca miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym moze prowadzi¢ do fizycz-
nego i psychicznego dobrostanu oraz samorozwoju, co przeklada si¢ na
lepsze funkcjonowanie w obu tych sferach. Korzysci ptynace z takiej har-
monii obejmujg poprawe jakosci zycia spotecznego na réznych ptaszczy-
znach, cho¢ osiggniecie jej nie zawsze jest latwe - zwlaszcza w zawodach
o wysokich wymaganiach, takich jak praca w Policji.

Stuzba w mundurze, szczegélnie w Policji, stanowi atrakcyjna
$ciezke kariery zawodowej dla kobiet z wielu powodéw. Jednym z najwaz-
niejszych atutéw tej profesji jest stabilno$¢ zatrudnienia, ktéra nabiera
szczegblnego znaczenia w dzisiejszych czasach, gdy rynek pracy jest dy-
namiczny i czesto niepewny (Milewska 2011: 225). W konteksScie plano-
wania rodziny i zycia osobistego pewnos$¢ zatrudnienia pozwala na spo-
kojniejsze podejmowanie decyzji dotyczacych przysztoSci. W tym Srodo-
wisku pracownicy moga liczy¢ na transparentno$¢ procedur i regulami-
noéw, ktore sa Scisle przestrzegane. Ponadto dltugoterminowe perspektywy
kariery w Policji sa wyraZnie zarysowane, co umozliwia planowanie
Sciezki zawodowej od samego poczatku. Stabilno$¢ ta jest szczegOlnie
istotna w obliczu globalnych zawirowan ekonomicznych, gdzie bezpie-
czenstwo zatrudnienia staje sie jednym z kluczowych aspektéw zycia za-
wodowego (Krolikowska, Sklepkowska 2015: 317).

Kolejnym waznym atutem pracy w Policji jest jej spoleczna warto$¢,
ktéra przycigga wiele kobiet. Zawdd ten postrzegany jest jako misja o du-
zym znaczeniu spolecznym, co daje poczucie satysfakcji i spelnienia zawo-
dowego. Swiadomo$¢, ze ich dziatania bezpoérednio wptywaja na zycie in-
nych ludzi, wzmacnia u funkcjonariuszek poczucie realizacji. W ten spo-
s6b praca w Policji zaspokaja potrzeby altruistyczne i spoteczne, czesto
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silnie rozwinigte u kobiet. Ich zaangazowanie i determinacja w wykony-
waniu obowigzkéw przyczyniaja sie do budowania zaufania spotecznego
do Policji jako instytucji. Dzieki swojej pracy kobiety w Policji staja sie nie
tylko strazniczkami prawa, ale takze waznymi cztonkiniami spotecznosci,
promujacymi wartoéci takie jak sprawiedliwo$é, rownos¢ i bezpieczen-
stwo.

Roéznorodne mozliwosci rozwoju zawodowego w Policji to kolejny
istotny atut tej profesji. Hierarchiczna struktura, mimo pewnych ograni-
czen, umozliwia awans i rozwo6j kariery. Decyzje o szkoleniach i awansach
podejmuja przelozeni, co teoretycznie powinno zapewnia¢ obiektywizm
i sprawiedliwo$¢. Znajac swoich podwladnych, moga oni lepiej oceni¢ ich
mozliwosci i potencjal, co sprzyja efektywnemu zarzadzaniu zasobami
ludzkimi. Jednak homogeniczno$¢ kadry kierowniczej, zdominowanej
przez mezczyzn, moze stanowi¢ bariere dla kobiet w awansach. Dlatego
konieczne sa dalsze dzialania na rzecz réwnosci, aby zapewni¢ kobietom
roOwne szanse na rozwo6j kariery. Mozliwo$§¢ uczestniczenia w kursach
i szkoleniach wewnetrznych, finansowanych przez Policje, motywuje
funkcjonariuszki do podnoszenia kwalifikacji i awansu. System awansow
oparty na merytokracji pozwala kobietom osigga¢ wyzsze stanowiska na
podstawie ich osiggnie¢ i kompetencji, wspierajac tworzenie réwnoscio-
wych warunkoéw pracy (Dojwa-Turczynska 2019: 24).

Policja oferuje rowniez szeroki zakres Swiadczen socjalnych, atrak-
cyjnych dla kobiet. Terminowe wyplaty wynagrodzen oraz dodatkowe
Swiadczenia materialne, takie jak ubezpieczenia zdrowotne, emerytury
czy inne formy wsparcia, sg istotnym elementem tej profesji. Statos¢ za-
trudnienia jest szczeg6lnie wazna dla kobiet planujacych macierzynstwo,
zapewniajac im pewno$¢ zatrudnienia i stabilno$¢ finansowa. Policja
umozliwia takze korzystanie z r6znych form urlopéw macierzynskich i ro-
dzicielskich, co utatwia godzenie obowigzké6w zawodowych z zyciem ro-
dzinnym. W kontekscie planowania rodziny i kariery mozliwo$¢ elastycz-
nych form pracy, takich jak praca w niepelnym wymiarze godzin czy zdal-
nie, stanowi dodatkowy atut (Le$niewska 2015: 119).

Specyfika pracy w stuzbach mundurowych cze¢sto utrudnia wprowa-
dzanie nowatorskich rozwigzan utatwiajacych taczenie Zzycia rodzinnego
z zawodowym. Funkcjonariusze musza sprosta¢ licznym zadaniom, co cze-
sto prowadzi do zaniedbania jednej roli na rzecz drugiej. Konflikt miedzy
zyciem zawodowym a rodzinnym moze wynikac z braku czasu, konieczno-
$ci dyspozycyjnosci czy intensywnos$ci obowigzkéw. Dla wielu kobiet pet-
nigcych funlkcje policjantek jest to szczegdlnie trudne wyzwanie. Rozwéj
kobiet w stuzbach mundurowych to proces ztozony, wymagajacy zaréwno
wsparcia systemowego, jak i indywidualnych dziatan na rzecz r6wnowagi
miedzy tymi sferami. Wspotczes$nie kobiety odgrywaja coraz istotniejsza
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role, wzbogacajac te instytucje swoimi unikalnymi umiejetnos$ciami i per-
spektywami. Ich praca obejmuje réznorodne obszary - od operacyjnych
zadan terenowych po strategiczne stanowiska kierownicze (LeSniewska
2015: 212).

Kobiety petnig réwniez wazne funkcje w jednostkach specjalistycz-
nych, takich jak oddzialy antyterrorystyczne, jednostki zwalczajace prze-
stepczo$¢ zorganizowana czy sekcje kryminalistyczne. Praca w tych ob-
szarach wymaga specjalistycznych umiejetnosci i szkolen, a kobiety cze-
sto wyrédzniaja sie w zadaniach wymagajacych precyzji, analizy i skrupu-
latnos$ci (Rudnicka 2017: 255). Na przykiad w jednostkach kryminalistycz-
nych moga zajmowac sie analizg dowod6éw, badaniem miejsc zbrodni czy
praca laboratoryjna - ich dokladnos$¢ i dbalo$¢ o szczegdly sa nieocenione
w procesach dochodzeniowych. W oddziatach antyterrorystycznych i jed-
nostkach specjalnych uczestniczg w planowaniu operacji, analizie zagro-
zen oraz bezposrednich akcjach terenowych, przyczyniajac sie do bezpie-
czenstwa narodowego i miedzynarodowego (Maciej 2009: 117).

Kolejna istotna rolg kobiet w stuzbach mundurowych jest wsparcie
psychologiczne i doradcze. Dzieki empatii i umiejetnoSciom interperso-
nalnym czesto petnia funkcje psychologéw policyjnych, mediatoréw czy
doradcow. Pomagaja rozwiazywac konflikty wewnatrz organizacji, wspie-
raja funkcjonariuszy w radzeniu sobie ze stresem zawodowym oraz pro-
wadzg programy wsparcia dla ofiar przestepstw (Maciej 2009: 113). Funk-
cjonariuszki coraz czeSciej angazuja sie takze w rozwéj innowacji i tech-
nologii. Ich perspektywa i kompetencje moga przyczyni¢ sie do wprowa-
dzania nowoczesnych, efektywnych rozwigzan w stuzbach mundurowych.
Praca nad innowacjami wymaga interdyscyplinarnej wiedzy i umiejetno-
$ci, ktore kobiety wnoszga do zespotéw projektowych. Innowacje technolo-
giczne zwiekszaja nie tylko efektywnoS$¢ operacyjna, ale takze bezpieczen-
stwo i jako$¢ pracy funkcjonariuszy, co bezposrednio wplywa na skutecz-
noé¢ tych instytucji (Drapikowska 2013: 166).

Rola zawodowa kobiet w stuzbach mundurowych jest wszech-
stronna i zréznicowana. Wnosza one unikalne umiejetnosci i perspek-
tywy, ktore wzbogacaja i uzupelniaja prace tych stuzb. Funkcjonariuszki
Policji odznaczaja sie szczegdlnymi osiggnieciami, stajgc sie symbolami
sily, odwagi i determinacji. Swoimi dzialaniami pokazuja, ze mozliwe jest
laczenie kariery zawodowej z zyciem osobistym, co stanowi wazne prze-
stanie dla mtodych kobiet. Sukces zawodowy nie musi odbywa¢ sie kosz-
tem zycia prywatnego. Funkcjonariuszki pelnigce funkcje mentorek
wspieraja mtodsze kolezanki w adaptacji do specyfiki stuzby (Drapikow-
ska 2010: 20).

Waznym aspektem roli spotecznej kobiet w stuzbach mundurowych
jest ich wktad w budowanie zaufania publicznego do tych instytucji. Cze-
sto postrzegane jako bardziej empatyczne i komunikatywne, przyczyniaja
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sie do lepszej wspétpracy miedzy stuzbami a spoteczno$cig. W sytuacjach
kryzysowych, takich jak interwencje policyjne czy dziatania ratunkowe,
ich obecno$¢ moze tagodzi¢ napiecia i budowac pozytywne relacje z oby-
watelami (Archbold, Schulz 2012: 694).

Kobiety odgrywaja takze kluczowa role w dziataniach na rzecz praw
czlowieka i przeciwdzialania dyskryminacji. Prowadza szkolenia z za-
kresu réwnosci, kampanie przeciwko przemocy domowej oraz wspieraja
ofiary przestepstw. Ich zaangazowanie ma ogromne znaczenie dla tworze-
nia bardziej sprawiedliwych i inkluzywnych instytucji (Palczewska, Dra-

pikowska 2014: 107).

Badania na temat roli kobiet w szeregach Policji

Przedmiotem moich badan bylo bezpieczeristwo wewnetrzne oraz

rola kobiet w Policji. Celem tych badan jest analiza roli kobiet w stuz-
bach mundurowych, przeprowadzona za pomoca ankiety, ktéra pozwoli
okresli¢ ich znaczenie w tym obszarze oraz ustali¢, z jaka $wiadomoscia
spoleczenstwo ocenia predyspozycje kobiet do pelnienia obowiazkéow
zwiazanych z bezpieczenstwem wewnetrznym. Tematyka poruszana
w niniejszej pracy dotyczy bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa -
istotnego zagadnienia dla naszego spoteczenstwa - oraz roli kobiet,
ktére pelniac stuzbe w Policji, narazaja swoje zycie i zdrowie.

Problem badawczy, sformutowany na potrzeby ankiety przeprowa-
dzonej wsréd funkcjonariuszy i mieszkancoOw powiatu koninskiego,
brzmi: Jaka role odgrywaja kobiety w Policji w zakresie bezpieczenistwa
wewnetrznego? Hipoteza gléwna zaklada, Ze rola kobiet w strukturach
bezpieczeristwa wewnetrznego jest bardzo istotna i wigze sie z wieloma
pozytywnymi aspektami, a kobiety - mimo licznych wyzwan napotyka-
nych w trakcie stuzby - sg w stanie skutecznie zapewniaé spoteczenistwu
bezpieczenstwo.

Tabela 1. Analiza ankiety przeprowadzonej na funkcjonariuszach oraz spoteczenstwie powiatu

koninskiego: ,Bezpieczeristwo wewnetrzne a rola kobiet w szeregach Policji”.

Pytanie Odpowiedzi Wyniki

Czy Pana(i) zdaniem na terenie
Pana(i) miejsca zamieszkania Zyje sie
bezpiecznie?

Zdecydowanie tak, Raczej tak, Nie
mam zdania, Raczej nie, Zdecydowa-
nie nie

Zdecydowanie tak, Raczej tak, Nie
mam zdania, Raczej nie, Zdecydowa-
nie nie

Co wptywa na poczucie bezpieczen-
stwa w poblizu Pana(i) miejsca za-
mieszkania?

Widok patroli Policji, Znajomo$¢ oko-
licy, Spokojna okolica, Brak negatyw-
nych do$wiadczen

54 proc. Widok patroli Policji, 16 proc.
Znajomo$¢ okolicy, 15 proc. Spokojna
okolica, 10 proc. Brak negatywnych
doswiadczen

Jak okresla Pan(i) prace policjantow
petnigcych stuzbe w okolicy Pana(i)

Dobrze, Nie mam zdania, Zle

79 proc. Dobrze, 15 proc. Nie mam
zdania, 6 proc. Zle
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miejsca zamieszkania?

Czy na poczucie bezpieczenstwa
w poblizu Pana(i) miejsca zamieszka-
nia wptywa rodzaj osobowy patrolu
Policji (mieszany, meski, kobiecy)?

Tak, Nie, Nie mam zdania

50 proc. Tak, 38 proc. Nie, 12 proc.
Nie mam zdania

Czy czuje sie Pan(i) bezpiecznie wi-
dzac podczas stuzby w patrolu ko-
biete, ktéra jest funkcjonariuszkg Po-
licji?

Tak, Nie, Nie mam zdania

43 proc. Tak, 43 proc. Nie, 15 proc.
Nie mam zdania

Czy wedtug Pana(i) kobiety powinny
pracowac¢ w Policji?

Tak, Nie, Nie mam zdania

47 proc. Tak, 48 proc. Nie, 6 proc. Nie
mam zdania

Kto wedtug Pana(i) lepiej sprawdza
sie jako funkcjonariusz Policji?

Mezczyzna, Kobieta, Nie ma znacze-
nia

57 proc. Nie ma znaczenia, 25 proc.
Mezczyzna, 18 proc. Kobieta

Czy wedlug Pana(i) liczba kobiet
w Policji jest:

Wystarczajaca, Za duza, Za mata, Nie
mam zdania

59 proc. Wystarczajaca, 23 proc. Za
duza, 13 proc. Za mata, 5 proc. Nie
mam zdania

Jak Pan(i) ocenia prace kobiet w Poli-
cji?

Bardzo ,dobrze, Dobrze, Nie mam
zdania, Zle

30 proc. Bardzo dobrze, 59 proc. Do-
brze, 12 proc. Nie mam zdania, 0
proc. Zle

Czy wedtug Pana(i) kobiety maja trud-
niej w pracy jako funkcjonariuszki Po-
licji?

Tak, Nie, Nie mam zdania

39 proc. Tak, 19 proc. Nie, 42 proc.
Nie mam zdania

Czy uwaza Pan(i), ze w polskim spo-
teczenstwie istniejg stereotypy odno-
szace sie do roli kobiety policjantki?

Tak, Nie, Nie mam zdania

65 proc. Tak, 11 proc. Nie, 24 proc.
Nie mam zdania

Z jakimi stereotypami dotyczacymi
kobiet miat Pan(i) styczno$c¢?

Kobieta stabsza fizycznie i psychicz-
nie, Gospodyni domowa, Matka,
Mniej inteligentna, Nie nadajaca sie
na kierownicze stanowiska, Brak

46 proc. Kobieta stabsza fizycznie
i psychicznie, 16 proc. Gospodyni do-
mowa, 12 proc. Matka, 10 proc. Mnie;
inteligentna, 6 proc. Nie nadajaca sie
na kierownicze stanowiska, 11 proc.
Brak

Czy wedtug Pana(i) kobiety pracujace
w Policji pracujg tak samo efektywnie
jak mezczyzni?

Tak, Nie, Nie mam zdania

59 proc. Tak, 30 proc. Nie, 12 proc.
Nie mam zdania

Z jakimi wyzwaniami wedtug Pana(i)
muszg na co dzien mierzy¢ si¢ ko-
biety w Policji?

Stereotypy, Konieczno$¢ udowadnia-
nia kompetencji, Stabos¢ fizyczna,
Lekcewazenie ze strony mezczyzn,
Dyskryminacja, Zadne, Nie mam zda-
nia

22 proc. Stereotypy, 12 proc. Ko-
niecznos¢ udowadniania kompeten-
cji, 10 proc. Stabos¢ fizyczna, 10 proc.
Lekcewazenie, 6 proc. Dyskrymina-
cja, 5 proc. Zadne, 24 proc. Nie mam
zdania

W jakim rodzaju stuzby wedtug
Pana(i) kobiety pracujgce w Policji
spetniajq sie najlepiej?

Psycholog policyjny, Rzecznik pra-
sowy, Dzielnicowy, Wydziat Kadr, Pa-
trolowo-Interwencyjny, Nieletnich
i Patologii Spotecznej, Stuzba Sled-
cza, Stuzba Kryminalna, Brak zdania

23 proc. Psycholog policyjny, 11 proc.
Rzecznik prasowy, 7 proc. Dzielni-
cowy, 6 proc. Wydziat Kadr, 6 proc.
Patrolowo-Interwencyjny, 6 proc. Nie-
letnich i Patologii Spotecznej, 6 proc.
Stuzba Sledcza, 5 proc. Stuzba Kry-
minalna, 32 proc. Brak zdania

Ktdra z cech wedtug Pana(i) najlepie;
oddaje charakter pracy policjantki?

Sprawiedliwo$¢, Pracowitos¢, Empa-
tia, Inteligencja, Sprawno$¢ fizyczna,

25 proc. Sprawiedliwos¢, 23 proc.
Pracowito$¢, 20 proc. Empatia, 14
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Energia, Inne, Zadne, Nie mam zda-
nia

proc. Inteligencja, 8 proc. Sprawno$¢
fizyczna, 8 proc. Energia, 0 proc.
Inne, 0 proc. Zadne, 0 proc. Nie mam
zdania

Ktdre z cech wedtug Pana(i) najlepie;
oddaje charakter pracy policjanta?

Sprawiedliwo$¢, Sprawnosé fizyczna,
Energia, Inteligencja, Empatia, Spryt,
Inne, Zadne, Nie mam zdania

30 proc. Sprawiedliwos¢, 22 proc.
Sprawno$¢ fizyczna, 19 proc. Ener-
gia, 13 proc. Inteligencja, 6 proc. Em-
patia, 2 proc. Spryt, 0 proc. Inne, 0
proc. Zadne, 0 proc. Nie mam zdania

Czy Pana(i) zdaniem kobiety w Policji
sq dobrymi przywédcami?

Tak, Raczej tak, Raczej nie, Nie, Nie
mam zdania

13 proc. Tak, 47 proc. Raczej tak, 3
proc. Raczej nie, 3 proc. Nie, 35 proc.
Nie mam zdania

Czy Pana(i) zdaniem, kobiety w Poli-
cji moga tak samo jak mezczyzni zaj-

Tak, Raczej tak, Raczej nie, Nie, Nie
mam zdania

48 proc. Tak, 22 proc. Raczej tak, 11
proc. Raczej nie, 9 proc. Nie, 10 proc.

mowaé stanowiska kierownicze? Nie mam zdania

Zréafo: Opracowanie wiasne.

Praca i zaangazowanie kobiet w Policji majg dalekosiezne konse-
kwencje dla calego spoteczenstwa, przyczyniajac sie do pozytywnych
zmian oraz promowania wartosci kluczowych dla zréwnowazonego roz-
woju. Kobiety w stuzbach mundurowych, petnigc réznorodne role i podej-
mujac liczne dziatania, dowodza, ze réwnos¢ pici i r6znorodnos¢ sa nie
tylko mozliwe, ale wrecz niezbedne dla efektywnego funkcjonowania tych
instytucji. Dzieki swoim umiejetnoSciom, wiedzy i zaangazowaniu wzbo-
gacaja one stuzby mundurowe, poprawiajac ich dziatanie i zwiekszajac po-
ziom bezpieczenistwa publicznego.

Badanie potwierdzito stuszno$¢ giéwnej hipotezy, wskazujac, ze
wedlug mieszkancoéw powiatu koninskiego oraz funkcjonariuszy z tego re-
gionu kobiety odgrywaja istotna role w systemie bezpieczenstwa we-
wnetrznego. Przyczyniaja sie do tagodzenia obyczajow i ocieplenia wize-
runku Policji jako formacji. Ich cechy osobowo$ci wnosza wiele pozytyw-
nych aspektéw do pelnionej stuzby. Kobiety wielokrotnie zmagaja sie ze
stereotypami, udowadniajgc swoje kompetencje i przeciwstawiajac sie
powszechna dyskryminacja ze wzgledu na pte¢. Wzbudzaja zaufanie
w trakcie realizowanych zadan, co sprawia, Zze obywatele czuja sie bez-
pieczniej w swoim miejscu zamieszkania.
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Streszczenie: Praca koncentruje sie na analizie roli kobiet w systemie bezpieczenstwa we-
wnetrznego panstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich udziatu w polskiej Policji. Omawia
historyczne uwarunkowania powstania kobiecej stuzby w Policji, ewolucje ich roli od czasow ||
Rzeczypospolitej po wspdiczesnos¢, a takze spoteczne postrzeganie i stereotypy zwigzane
z ich praca. Podkresla znaczenie predyspozycji psychofizycznych kobiet, ich wktad w réznorod-
nos¢ kompetenciji oraz wyzwania, taki jak dyskryminacja ptciowa czy trudnosci w godzeniu zycia
zawodowego z rodzinnym. W pracy przedstawiono rowniez zatozenia Planu Rownosci Pici
w Policji na lata 2023-2026, ktory ma na celu promocje rownouprawnienia i poprawe warunkow
stuzby. Badania przeprowadzone w powiecie koninskim potwierdzajg istotng role kobiet w Poli-
cji, wskazujac na ich pozytywny wptyw na bezpieczenstwo i wizerunek tej instytucii.

Stowa kluczowe: kobiety w Policji, bezpieczenstwo wewnetrzne, rownos¢ pici, stereotypy
ptciowe, Plan Rownosci Ptci, stuzby mundurowe, rola spoteczno-zawodowa, dyskryminacja, pre-
dyspozycje psychofizyczne, historia Policji kobiecej.

Abstract: This study focuses on analyzing the role of women in the internal security system of
the state, with particular emphasis on their participation in the Polish Police. It discusses the
historical background of the emergence of women'’s service in the Police, the evolution of their
role from the Second Polish Republic to the present day, and the societal perceptions and ste-
reotypes associated with their work. The paper highlights the importance of women'’s psychophy-
sical predispositions, their contribution to competency diversity, and challenges such as gender
discrimination and balancing professional and family life. It also presents the objectives of the
Gender Equality Plan in the Police for 2023-2026, aimed at promoting equality and improving
service conditions. Research conducted in Koniriski County confirms the significant role of wo-
men in the Police, pointing to their positive impact on security and the institution’s image.

Keywords: women in the Police, internal security, gender equality, gender stereotypes, Gender
Equality Plan, uniformed services, socio-professional role, discrimination, psychophysical predi-
spositions, history of women'’s Police service.
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